
  ทานผูฟงคะ    ปจจุบันเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงขององคกรตางๆ    คือ
การบริหารความเสี่ยง  (Risk   Management)  ความเสี่ยง  หมายถึง   โอกาสในการเกิดเหตุการณใด
เหตุการณหนึ่ง  ซึ่งอาจเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นตามปกติหรือไมไดคาดคิดมากอนแตทําใหเกิดผลกระทบ
ตอการดําเนินงานหรือผลผลิตในดานลบ   ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเปนกระบวนการในการบริหาร
การปฏิบัติงาน     เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต      หรือใหสามารถ
ลดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต   หรือใหสามารถลดความรุนแรงจนองคกรยอม
รับได     หองสมุดตางๆ  ก็เชนเดียวกับองคกรธุรกิจอ่ืนๆ     แมไมไดมีเปาหมายเพื่อการแขงขันทางธุรกิจ
การแสวงหากําไรก็ตาม    แตก็มีงานที่อยูในกระบวนการการบริหารความเสี่ยงอยูไมใชนอย    หองสมุด
หรือศูนยขอมูลของทานเคยประสบสภาพการณเหลานี้หรือไม?    ภาวะความชื้นในบรรยากาศ    จนทํา
ใหส่ิงพิมพหรือวัสดุตางๆ  เต็มไปดวยเชื้อรา    ผูปฏิบัติงานมีสุขภาพออนแอลง   เนื่องจากทํางานอยูใน
พื้นที่ไมถูกสุขอนามัย     คนงานประสบอุบัติเหตุจากการใชเครื่องมือและอุปกรณตางๆ  อยูเสมอ    แม
วาหองสมุดและศูนยขอมูลจะไดนําหลักการ  5  ส  ที่วา    สะสาง   สะดวก  สะอาด   สุขลักษณะ  และ
สรางนิสัย     เขามาบริหารจัดการแลวก็ยังไมเพียงพอ    ตองเพิ่มการบริหารจัดการเพื่อหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง    ลดหรือควบคุมความเสี่ยง    หรือแกไขไมไดดีข้ึนจนตองยอมรับความเสี่ยงนั้นเสียเอง    จากผล
ของการบริหารจัดการนี้    จึงมีผูรูในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงบอกไววา   หองสมุดและศูนยขอมูลตอง
จัดใหมีการควบคุมภายใน    โดยมีคณะผูบริหารหรือคณะกรรมการดําเนินงานแกไขปญหาที่หนวยงาน
กําหนดแลววาเปนความเสี่ยง    เชน   มีนโยบาย    แผนงาน    ระเบียบขอบังคับ    คูมือการปฏิบัติงาน
เปนตน   และตองมีองคประกอบ  5  ดานสัมพันธกัน  ไดแก  สภาพแวดลอมการควบคุม   การประเมิน
ความเสี่ยง    กิจกรรมควบคุม   การสื่อสารขอมูลที่เกี่ยวกับเหตุการณตางๆ  อยางเหมาะสม   และการ
ติดตามประเมินผล

  ดังนั้นประโยชนสูงสุดของการบริหารความเสี่ยง    ไมใชเพียงแคการพัฒนาปรับปรุง    ความ
ปลอดภัย     การใชงบประมาณที่เหมาะสมเทานั้น     ยังเปนโอกาสใหองคกรตางๆ  กาวไปสูความเปน
เลิศเหมือนอยางที่ใฝฝนดวยคะ.
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